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- Editorial

SOPHIE
SIDOS-VICAT
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Un défi unique: se positionner
sur des marchés difficiles

e challenge principal auquel les entreprises frangaises sont confron-
tées dans leur développement international est aujourd’hui de dé-
tecter des marchés dans des pays dont on pourrait penser qu’ils
sont peu porteurs ou difficiles dacces: pays a faibles PIB, parfois
instables, avec des dangers sécuritaires potentiels ou un French
Bashing latent.
Le continent africain est emblématique de ce défi. Dans le dossier cen-
tral de ce numeéro, un focus sur quatre pays anglophones et francophones
- Maroc, Guinée, Kenya, Afrique du Sud - y présente des opportunités a
court terme.
Les Etats baltes illustrent également cette problématique. Le budget
pharaonique du grand projet ferroviaire, Rail Baltica, est sans lien avec
la taille réduite des pays. Le tracé prévu reliera leurs capitales jusqu’a
I'Europe orientale. Les entreprises francaises sont déja bien positionnées
pour décrocher leur part du gateau.
Enfin, lactualité économique de la France, cest aussi l'organisation des
Jeux Olympiques et Paralympiques. Paris 2024 est non seulement une
compétition sportive planétaire mais aussi une vitrine de I'innovation
francaise dans de nombreux domaines. Et donc un levier de lattractivité
de la France.
Je vous souhaite de passer un trés bon été. De nombreux événements du
réseau marqueront la rentrée et je men réjouis.

" Cor Sophie Sidos-Vicat
5{_?'(,\2 )”(/d@ﬂ w ol [ﬂgf" Présidente des conseillers
du Commerce extérieur
de la France
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Les Jeux de Paris, vitrine de

Pinnovation frangaise

Evénement mondial majeur, les Jeux Olympiques et Paralympiques
devraient étre suivis par quelque quatre milliards de téléspectateurs.
Au-dela des performances sportives, ils mettront en valeur les
compétences des entreprises de toutes tailles qui se sont impliquées

dans sa réussite.

Par Guy de Rougemont, journaliste

i les six partenaires
«premium » de la
compétition (BPCE,
Carrefour, EDF,
LVMH, Orange et
Sanofi) sont des poids lourds de
léconomie francaise, le Comité
dorganisation (COJOP) a aussi
associé un grand nombre dentre-
prises plus modestes a la manifes-
tation. Sur les 2,7 milliards deuros
de son budget dachat, pres de

75 % ont été alloués a des TPME,
des startup et des structures de
léconomie sociale et solidaire.
En effet, Paris 2024 se veut exem-
plaire en termes d’inclusivité et
écoresponsabilité.
Le Comité et Solideo (la société
chargée de construire les ouvrages
olympiques) se sont engagés a
diviser de moitié lempreinte car-
bone des Jeux de Paris en com-
paraison de ceux de Rio, soit

1,58 million de tonnes déquiva-
lent CO, contre 3,6 en 2016. Pour
respecter cet objectif, tous les
prestataires ont di se plier a des
cahiers des charges exigeants.

EDF, notamment, alimentera les
infrastructures des JOP avec de
Iénergie 100 % renouvelable, cer-
tificats dorigine a lappui. Léner-
géticien a également intégré des
solutions photovoltaiques dans
la construction de certains )
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»r sites. La toiture concave du
nouveau centre aquatique olym-
pique (prouesse architecturale en
elle-méme) accueille 4200 m? de
panneaux solaires et le batiment
est doté d’un systeme de récupé-
ration de lair humide qui servira
a chauffer leau des bassins. Des
panneaux solaires équipent aussi
les toits d'un quartier du village
olympique. Ils devraient fournir
environ 20 % de la consommation
énergétique du secteur.

Sétalant sur 52 hectares, le village
a réuni les grands noms du BTP
frangais - Eiffage, Vinci, Icade -
autour d'un projet axé sur « lex-
cellence environnementale ». Les
deux-tiers des immeubles ont des
ossatures et des facades en bois.
Dans les appartements destinés
aux athletes, la climatisation, tres
gourmande en énergie, est rempla-
cée par des planchers hydrauliques
dits « réversibles » : chauffants en
hiver et rafraichissants [été. Un im-
meuble pilote, baptisé « Cycle »,
possede méme un systeme de col-
lecte des eaux usées et une station
dépuration en sous-sol. Jusquaux
urines qui seront récupérées
pour étre transformées en engrais
par la startup girondine Toopi
Organics.

Le projet fait aussi la part belle aux
espaces verts (6 hectares, 9000

arbres et arbustes). Une partie de
leur aménagement a été confiée a
Halage, association dédiée a l'in-
sertion a travers les métiers du
paysage. Apres la compétition,
le village pourra accueillir 6000
habitants et autant de salariés. Il
disposera de tous les commerces
et services de proximité néces-
saires, ainsi que deux créches, deux
groupes scolaires, des logements
sociaux et une résidence étudiante.

100 % de seconde vie

En matiere déquipements aus-
si, Paris 2024 a un objectif am-
bitieux: 100 % de seconde vie
pour les six millions de mobiliers
et produits nécessaires a 1événe-
ment. La startup francilienne Le
Pavé a employé des matériaux
recyclés pour produire les 11000
sieges du Centre aquatique et
de lArena Porte de la Chapelle,
valorisant ainsi 100 tonnes de
déchets. Dans les chambres du
village olympique, les lits sont
en carton, les matelas fabriqués a
partir de filets de péche recyclés
et les cloisons constituées de dé-
blais de chantiers, transformés en
panneaux par la coopérative Cycle
Terre. Sodexo sest méme engagé a
assurer le réemploi des 35000 as-
siettes et 17000 plateaux du res-
taurant du village, dont lapprovi-

Tribunes et
infrastructures
sont déja

en place
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= Actualités Jeux Olympigues
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sionnement en produits frais (soit
600 tonnes de marchandises) sera
assuré par Carrefour. Lenseigne
de la grande distribution privilé-
giera les circuits courts, dans un
souci de qualité mais aussi, la en-
core, de réduction de lempreinte
carbone. Les déchets alimentaires
seront collectés et valorisés par
des structures solidaires comme
lentreprise d’insertion Moulinot.

Un défi technologique
Pres de 900 épreuves, 7000 points
acces  Wi-Fi, 12000 écrans
connectés, déployés a travers le
territoire et reliés par 400000 km
de fibre optique... Les JOP 2024
représenteront en volume de don-
nées [équivalent de 40 coupes du
monde de football simultanées.
Le Comité a confié la gestion de
ce défi a Atos. Malgré ses difficul-
tés financieres actuelles, le groupe
informatique pourra sappuyer
sur sa longue relation avec les
JO (23 ans de partenariat) et une
maitrise avérée dans la protection
des données sensibles, résultant
de ses contrats militaires et sécu-
ritaires avec I'Etat.
La connectivité de lensemble des
sites de compétition est confiée
pour la premiere fois a un opéra-
teur télécom unique: Orange. Le
trés haut débit fixe sera »
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