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- Editorial

SOPHIE
SIDOS VICAT

Entre mondialisation
et souveraineteé

€

I'heure ou léconomie mondiale est impactée par le blocage du détroit
d’Ormuz, ce nouveau numéro propose une analyse des perspectives sur les
différents continents: Europe, Etats-Unis, Asie, Afrique.
L'Europe, longtemps accusée de naiveté industrielle, amorce-t-elle enfin un
virage stratégique ? La rubrique Union européenne revient sur les signaux
d'un réveil industriel, alors que la souveraineté économique est un enjeu central
face a la concurrence mondiale. Par ailleurs, une nouvelle page sécrit avec larrivée
d’un premier ministre pro-européen en Hongrie et des opportunités de partenariat
renforcées.
Outre-Atlantique, l'intelligence artificielle simpose comme moteur de la croissance
américaine, mais suscite encore la méfiance de lopinion publique, révélant le fossé
entre innovation et acceptation sociale.
En Afrique, le Nigeria - pays le plus peuplé du continent- saffirme comme un géant
aux multiples défis: potentiel économique immense, chantiers d’infrastructures ti-
tanesques, et enjeux agricoles a Iéchelle de sa démographie galopante. Ce dossier
met en lumieére les forces et fragilités d'un pays en pleine mutation, dont la crois-
sance est intimement liée aux ressources pétroliéres.
La Chine, quant a elle, poursuit son expansion hors de ses frontiéres, notamment a
travers la restauration, reflet d'une influence culturelle et économique grandissante.
Enfin, ce numéro accorde une attention particuliere a la sécurité et a la souveraine-
té, notamment en matiere de défense, avec un focus sur Eurosatory 2026.
A travers ces articles, nous vous invitons a décrypter les enjeux d'un monde en
recomposition, ou chaque région, chaque secteur, porte sa part de défis et doppor-
tunités. Je vous souhaite une bonne lecture, un bon été et vous remercie pour votre
confiance renouvelée. B

. o - Sophie Sidos Vicat
/S:F("Q )”LC{'OS « Ultaf Présidente des Conseillers
du commerce extérieur
de la France
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= Actualités Mondialisation et trafic maritime
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La fragilité des détroits
dans le transport maritime

Le commerce mondial dépend d’un nombre trés
limité de passages maritimes stratégiques. La crise
aigué du détroit d’Ormuz rappelle cette réalité
structurante. Ces « chokepoints » concentrent les
flux pour des raisons géographiques, mais créent en
retour une vulnérabilité systémique. Décryptage.

Par Louis Pastré, président du groupe d’expertise Transport et logistique
des Conseillers du commerce extérieur et Sandrine Weisz

€s passages maritimes

ou « chokepoints » ne

sont pas interchan-

geables. Chacun a une

fonction  spécifique
dans la géographie des échanges. ..
et des fragilités particulieres.

Détroit d’Ormuz: le
verrou énergétique
mondial

Situé entre I'Iran et Oman,
Ormuz est le débouché unique
du Golfe persique vers locéan
Indien. Environ 20 millions de
barils/jour y transitent, soit 20 a
25 % du pétrole mondial trans-
porté par mer, et il concentre
20 % du commerce mondial de
GNL mais moins de 2% des

o
2
o
<
[}
X
3]
Q
2
0
S
)
>
Z
©
[}
&
O
0
@
C
o
<

Entreprendre a l'international - juillet-aolt 2026 - n° 647



flux mondiaux de conteneurs.
Sa particularité : il nexiste pas de
véritable alternative maritime di-
recte, ce qui en fait un point de
dépendance critique.

Détroit de Malacca:
Partére asiatique

Entre la Malaisie et I'Indonésie,
Malacca relie locéan Indien
au Pacifique. Plus de 23 mil-
lions de barils/jour de pétrole
y transitent, tout comme les
porte-conteneurs en  direc-
tion de I'Inde et de I'Europe.
Il constitue la principale route
énergétique de la Chine, du
Japon et de la Corée.
Contrairement a Ormuz, des
routes  alternatives  existent
(Lombok en Indonésie, détours
maritimes), mais elles allongent
significativement les distances.

Bab el-Mandeb: la
porte de la mer Rouge
Entre la Corne de I'Afrique et le
Yémen, ce détroit est le passage
obligé vers le canal de Suez. I
transporte plusieurs millions
de barils/jour de pétrole et sert
dalternative partielle au blo-
cage d'Ormuz. Il est essentiel
pour les flux conteneurisés entre
Asie, Europe et Méditerranée.
Sa fragilité est surtout liée a
instabilité régionale et aux
menaces asymétriques (Yémen
et Somalie).

CANAL DE SUEZ

UNE FRAGILITE SYSTEMIQUE
révélée par la crise actuelle

La crise de 2026 illustre parfaitement leffet
domino lié a un chokepoint. Selon la Cnuced, les
perturbations du détroit ont entrainé une chute
brutale des flux, une hausse immédiate des prix de
Iénergie et une augmentation des cotits logistiques.
Avec un impact bien au-dela de la région : inflation,
tension sur les chaines alimentaires et industrielles

au niveau mondial. =

Environ 12 % du commerce
mondial, toutes marchandises
confondues, passe par ce canal.

Canal de Suez: le
raccourci structurant

Ce canal artificiel relie la mer
Rouge a la Méditerranée. Il trans-
porte environ 12 % du commerce
mondial, toutes marchandises
confondues, et réduit fortement
les distances entre Asie et Europe,
contre un péage significatif.

Son blocage (comme en 2021)
montre quun incident local peut
provoquer une désorganisation
globale immédiate, tout comme
les attaques des Houthis ayant
conduit a une forte réduction des
passages en 2025 et 2026.

Canal de Panama: le
pivot interocéanique
Le canal de Panama relie
IAtlantique et le Pacifique et re-
présente environ 5% du com-
merce mondial. Il est critique
pour les échanges intra-américains
et entre Amérique et Asie.

Sa vulnérabilité est différente:
elle est généralement climatique
(dépendance a leau douce) et
capacitaire. Mais la congestion
peut étre fortement accentuée en
fonction du repositionnement
des flux: cest le cas avec la crise
d’Ormuz qui a provoqué une
hausse des volumes régionaux. Il
fonctionne actuellement a pleine
capacité (38 a 40 passages par
jour). Selon Bimco', la perturba-
tion du détroit d'Ormuz a favo-
risé une hausse des exportations
énergétiques américaines vers le
Pacifique, notamment en direc-
tion de l'Asie et de la cote ouest
des Amériques, augmentant la
demande de créneaux au canal
de Panama. Une fragilité »»

1. Conseil maritime baltique et internatio-
nal, association basée a Copenhague, dédiée
au transport et aux services maritimes

qui compte 2100 membres (armateurs,
opérateurs, gestionnaires, courtiers et agents,
répartis dans plus de 120 pays.)
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= Actualités Mondialisation et trafic maritime

»»  qui pourrait de nouveau (et
davantage) étre exacerbée cette
année avec les phénomenes de
type El Nifio.

Comment réduire
cette dépendance?

Se passer du détroit d’Ormuz
suppose une transformation

PEUT-ON SE PASSER DU
DETROIT D’ORMUZ ?

A court terme, non car les seules alternatives
reposent sur des infrastructures terrestres comme
I'oléoduc saoudien est-ouest (environ 7 millions
de barils par jour) et le pipeline émirati vers
Fujairah (env. 1,5 Mb/j). Ces capacités restent tres
inférieures aux flux habituels (env. 20 Mb/j).

Une fois les produits pétroliers ou gaziers détournés
par ex sur la mer Rouge (Yanbou), il y a un effet
congestion puis deux sorties possibles: passer via
Suez qui reste aujourd’hui tres compliqué, ou bien
transiter par le sud (Golf d’Aden) pour ensuite
contourner I'Afrique. Au prix d’un allongement
significatif des délais et des couts. m

40¢ EDITION DU CYCLOPE

progressive basée sur une stra-
tégie de long terme visant a dé-
velopper des routes alternatives
(pipelines, hubs portuaires),
diversifier les sources énergé-
tiques, accélérer la transition
énergétique et sécuriser et ré-

gionaliser certaines chaines
dapprovisionnement.
Mais ces évolutions néces-

sitent des investissements (trop
lourds) et du temps. Les acteurs
du transport international et in-
dustriels préferent donc un re-
tour a la normale.

Points de concentra-
tion des risques

Ces détroits ne sont pas de
simples passages: ce sont les
points de concentration du
risque dans la mondialisation,
soumis a des regles définies
par 'OMI (organisation mari-
time internationale). Dans ce
contexte, la mise en place de
frais de «services de naviga-

tion » (un péage déguisé) par
I'Tran sur son territoire mari-
time reste un point inacceptable
pour le marché international.
Sans mentionner un risque de
dupliquer unilatéralement ce
genre de solutions sur dautres
passages. La circulation a Or-
muz ne permet malheureuse-
ment pas déviter de longer les
cOtes iraniennes sur lensemble
du parcours, notamment pour
les plus gros navires pour re-
joindre I'Ile de Kharg.

Ormuz, Malacca, Bab el-
Mandeb, Suez ou Panama il-
lustrent chacun une forme de
vulnérabilité différente — géo-
politique, logistique ou cli-
matique, avec des effets de
vases communicants. Dans ce
contexte, la question straté-
gique pour les dirigeants nest
plus seulement loptimisation
des flux, mais la gestion et I'an-
ticipation du risque de rupture
systémique. m

Cest dans un contexte perturbé par la guerre du Golfe que la 40¢ édition
de la « bible des matiéres premieres » (860 pages, 65 auteurs) est sortie
en juin. A la question sémantique « Peut-on parler de choc? » Philippe
Chalmin (co-fondateur) répond «Jai tendance a dire oui», tout en
refusant a ce stade le terme de « crise économique ».

Pour les experts des hydrocarbures, le blocage d’Ormuz, qui semblait
impensable, est un cauchemar. « Ormuz ne sera plus jamais comme
avant », estime Philippe Chalmin. A terme, le détroit reprendra ses droits
mais probablement sous une autre forme et il y aura peut-étre un péage.
Et pour que lhistoire ne se répete pas, les puissances impliquées dans le
commerce du pétrole réfléchiront a d’autres solutions d’infrastructures
pour I'acheminer.

Ce quon évoque moins, cest que la crise dapprovisionnement en
hydrocarbures perturbera aussi les marchés agricoles. En effet, le souffre,
sous-produit du raffinage du pétrole, entre dans la fabrication des engrais
phosphatés (prés du quart du soufre mondial est produit au Moyen-
Orient chez des géants des hydrocarbures: Arabie saoudite, Emirats
arabes unis, Qatar, Koweit, Iran). Et sans engrais, moins de récoltes et
des augmentations de prix. Cette incidence sera décalée dans le temps
car les moissons ont commencé en Europe. Mais leffet sera réel pour les
récoltes a venir en d’autres points du globe.

©Adobe Stock
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BUDAPEST

Le nouveau Premier ministre
hongrois, Péter Magyar, devant
le Parlement orné du drapeau
européen, le 9 mai 2026

© Denes Erdos/AP/SIPA

Le printemps hongrois

Le changement de gouvernement en Hongrie au
printemps dernier a permis a ce pays d’Europe
centrale de débloquer I’accés aux fonds européens
tant attendus. De quoi offrir un nouvel élan a une
économie essoufflée.

Par Sandrine Weisz

CHIFFRES CLES

Solde commercial 8,3 milliards d’euros
en 2025

Population : 9,5 millions

Membre de 'Union européenne
depuis 2004

Monnaie : Forint (1 euro=355 Ft au 01/06/26)

France 10° partenaire commercial avec
10,2 milliards d’échanges commerciaux et
6¢ investisseur du pays - Source: DGT 2025

i la Hongrie a fait
beaucoup parler d’elle
ces derniéres années,
ce métait pas seule-
ment pour ses attraits
touristiques. Budapest, surnom-
mée la perle du Danube, a certes
continué dattirer des touristes du
monde entier. Mais parallelement,
la presse européenne relayait sur-
tout les prises de position du gou-
vernement hongrois qui bloquait
par son droit de veto nombre de
décisions européennes.
Larrivée d’'un nouveau Premier
ministre apporte un vent de

changement méme si, pendant
les 16 années du gouvernement
précédent, il y avait un courant
daffaires important avec I'UE.
« Nous avons toujours su trou-
ver des terrains daccord avec nos
partenaires hongrois, méme si
cela prenait du temps et que les
conditions étaient parfois com-
pliquées », mentionne Frédéric
Fouilloux, président du comité
des CCE et directeur général de
Servier en Hongrie.

« La Hongrie est toujours restée
tres orientée vers I'Union euro-
péenne. 75 % de ses exportations
Iui étaient destinées méme si on
notait une ouverture vers la Chine
ces derniéres années. », souligne
Gaspar Balazs, directeur général
dAlstom en Hongrie et président
de la Chambre de commerce et
d’industrie franco-hongroise. La
France précisément est un grand
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